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   :مقدمة 

 

ّّأهدافهِاّلِتحَقيقّالحكوميةّالمؤسساتّّعليهاّّّتعتمدّّالتيّّالركائزّّأهمّمنّّالعاملةّّللقوىّّالاستراتيجيّالتخطيطّيعُدّ 
ّّتخَطيطّّوّّّالعاملةّالقوىّّّمنّّالمُستقبليةّالاحتياجاتّّتحَديدّّّعلىّّيسُاعدّّفهوّ.ّللمواطنينّمُتميزةّّخدماتّ ّّتقديمّّو

ّّوجهاتّالتّّوّّالحكوميّالعملّلِمُتطَلباتّّعَميقًاّّفهَمًاّذلكّّيتطلبّّّو.ّّالكفاءاتّّأفَضلبِّّّالاحتفاظّّوّّتطَويرّّّوّلِجَذبّ
ّّالتقنياتّّوّّّالأدواتّّمُختلفّاستخدامّعلىّّقدُرةًّّوّّالتنبؤ،ّوّّالتحليلّّوّّالتخطيطّلِمَهاراتّّإتقانًاّّوّّالمُستقبلية،

ّّالقوىّلِتخَطيطّاللازمةّالمَهاراتّّوّّالمَعَارِفّّبِأحَدَثّّّالمشارِكينّتزَويدّّإلىّّالتدريبيّّالبرنامجّّهذاّّيهدف.ّّبكَِفاءةّ
ّّ.فع الّّوّّاحترافيّبشِكلّ ّّالحكوميّالقطاعّّفيّالعاملة

 

   هداف الورشة:أ

 

ّّ.الحكومةّأهَدافّتحَقيقّّفيّأهميتهّّوّّالعاملةّللقوىّالاستراتيجيّّالتخطيطّّمفهومّّفهم •

ّّ.مَرحلةّّكُلّتّمُتطَلباّوّّالعاملةّللقوىّالاستراتيجيّّالتخطيطّمَراحلّّعلىّالتعَرف •

ّ(ّ.المُستقبلّتنَبؤّالاحتياجات،ّتقَييمّّالبيانات،ّتحليل)ّالعاملةّّلِلقوىّّالتخطيطّتقِنياتّّوّّأدَواتّّإتقان •

ّّ.المُتميزةّّباِلكفاءاتّّالاحتفاظّّوّّّتطَويرّّوّّلِجَذبّّاستراتيجياتّّتطَوير •

ّّ.النتائجّتقييمّّوّّالعاملةّللقوىّالاستراتيجيّّالتخطيطّّأداءّقياس •

ّّ.التخطيطّّأهَدافّلِتحَقيقّالعملّفرَِقّّفيّالتعاونّوّّالتواصُلّّتّمَهاراّتعَزيزّ •

ّّ.البشريةّّالمواردّّإدارةّفيّّالمسؤوليةّوّّالشفافيةّمبادئّّّوّّالعملّّبِأخلاقياتّّالالتزامّ •

ّ

 

 : الورشةمحتويات 

 

 : الأولاليوم التدريبي 

 العاملة  للقوى الاستراتيجي  التخطيط  في  مُقدمة

ّّ.الحكومةّّأهَدافّتحَقيقّفيّأهميتهّّوّّّالعاملةّوىّللقّّالاستراتيجيّالتخطيطّّمفهوم •

ّّالمُستقبليةّ،ّالاحتياجاتّّتحَديدّّّالي،الحّالوضعّتحَليل)ّّالعاملةّللقوىّّالاستراتيجيّالتخطيطّمراحل •
ّ(ّ.التقييمّوّالتنفيذّّالاستراتيجيات،ّتطَوير

ّّتوَفُّرّّالمَعني ة،ّجهاتّلاّمُشاركةّّالقياديّ،ّالدعمّ)ّّالعاملةّللقوىّّالاستراتيجيّّّالتخطيطّّفيّّالنجاحّعواملّ •
ّ(ّ.البياناتّ

 ّ.حكوميةّّمُؤسساتّّفيّّالعاملةّالقوىّلِتخَطيطّواقعيةّّّحالاتّّتحَليلّ:ّّعملّّّورشة •
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ّ

 :الثانياليوم التدريبي 

 الاحتياجات  تحَديد  و  المُستقبل ستشرافا

ّّالعولمة،ّوجيا،التكنول)ّالعاملةّالقوىّّعلىّّتؤُث رّّالتيّّالمُستقبليةّّالمُتغَيَ رِاتّّوّّالعالميةّّالاتجاهاتّ •
ّ(ّ.الديموغرافيا

ّ(ّ.التنبؤّنماذجّّالاتجاهات،ّتحليلّّ)ّالعاملةّالقوىّمنّالمُستقبليةّالاحتياجاتّّتنَبؤّّّتِقنياتّّوّّأدَواتّ •

ّّ.التدريبيةّالاحتياجاتّّتقَديرّّّوّّالمَهاراتّّوّّالكفاءاتّّفيّّالفجواتّّتحَديدّ •

 ّ.مُحددةّحكوميةّّلِجهةّالعاملةّّالقوىّّمنّالمُستقبليةّالاحتياجاتّّتنَبؤّأدَواتّّتطبيقّ:ّّعملّّّورشة •

ّ

ّ

 : الثالثاليوم التدريبي 

 باِلكفاءات  الاحتفاظ و  تطَوير  و  جَذب  استراتيجيات 

ّّحوافزّتقَديمّّالعمل،ّبيئةّتحَسينّّّالحكومية،ّللوظائفّّالتسويق)ّالمُتميزةّّتّالكفاءاّجَذبّّاستراتيجياتّ •
ّ(ّ.مُغرية

ّ(ّ.الإرشادّّالتوجيه،ّالتدريب،)ّّالكفاءاتّّتعَزيزّّوّّالمهاراتّّتطَويرّّبرامجّ •

ّ(ّ.الوظيفيّّالتطويرّّخُططّالمُتميزين،ّمُكافأةّّالأداء،ّتقَديرّّ)ّالموظفينّّبِأفَضلّّالاحتفاظّّاستراتيجياتّ •

 ّ.بِالكفاءاتّّّالاحتفاظّّوّّتطَويرّّّوّّلِجَذبّّمُتكاملةّاستراتيجيةّّتطَوير:ّّعملّّّورشة •

ّ

ّ

ّ

 :الرابعاليوم التدريبي 

 ائج النت تقييم   و  العاملة القوى أداء إدارة

ّ(ّ.الوظيفيّالرضاّالكفاءةّ،ّالإنتاجية،)ّالعاملةّالقوىّّأداءّقياسّمُؤشراتّ •

ّ(ّ.الفِرقّأداءّتقييمّالفرديّ،ّالأداءّتقييمّ)ّالعاملةّالقوىّّأداءّتقييمّأدَواتّ •

ّّ.العاملةّللقوىّّالتخطيطّاستراتيجياتّّفاعليةّتقييمّّّوّّالبياناتّّتحَليلّ •

 ّ.التحسينّّفرصّّتحديدّّّوّّوميةّحكّجهةّّفيّّالعاملةّّالقوىّأداءّقياس:ّعملّّّورشة •
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 :الخامساليوم التدريبي 

 المستمر  التطوير و  العمل  أخلاقيات

ّ(ّ.المساواةّّالشفافيةّ،ّالعدالة،)ّالبشريةّالمواردّّإدارةّفيّالعملّّأخلاقياتّّمبادئّ •

ّّ.الموظفينّحقوقّّّوّّالعملّّتشريعاتّّوّّّقوانين •

ّّ.ملةالعاّّللقوىّّالاستراتيجيّّالتخطيطّّلِمَهاراتّّالمستمرّّالتطويرّ •

ياتّّّوّّقضاياّمُناقشةّ:ّعملّّّورشة •  ّ.الحكوميةّّالعاملةّّالقوىّتخطيطّّّمجالّفيّتحََد ِ

ّ

 أساليب التدريب : 
ّ

ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.نقاشاتّمفتوحةّلتحليلّوجهاتّالنظر •

 ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ.دراسةّحالاتّ •

ّّ.قصصّوأمثلةّواقعيةّ •

 ّّّّّّّّّ.لشخصيةالتمارينّواختباراتّا •

 ّ.العصفّالذهنيّ •

 ّ.ليفّالمتدربينّبمشروعاتّجماعيةّأوّفرديةّتك •

 ّ.ربطّالمحتوىّبتجاربّمألوفة •


