
 

 

 

 

 

حوكمة الوثائق الحكومية والسرية المعلوماتية 
 المتقدمة

 
  

 

 دبي  - الإمارات العربية المتحدة

29/11 – 03/ 12   /6202  

 

 

 



Al-Maliki Group For Training & Development        

    
 

Quality in Gulf Distinction and Innovation 1 

 

 

 مقدمة: 

عصر السيادة الرقمية، لم تعد الوثائق الحكومية مجرد سجلات إدارية، بل هي "أصول سيادية"  في 

تمثل ذاكرة الدولة وقوتها المعلوماتية. إن حوكمة هذه الوثائق تتطلب فكراً قيادياً يدمج بين الرشاقة في  

"تصفير  الوصول وبين الحصانة المطلقة ضد التسريب. يهدف هذا البرنامج إلى تطبيق مبدأ 

البيروقراطية المعلوماتية" عبر هندسة مسارات آمنة لتدفق البيانات، وتوظيف تقنيات التشفير المتقدمة  

والذكاء الاصطناعي لضمان النزاهة والسرية. يحول هذا النهج المستشارين والمدراء إلى حراس  

ير الحوكمة العالمية  للعدالة الرقمية، يدعمون التميز المؤسسي والريادة الوطنية وفق أعلى معاي 

 والشفافية التامة. 

 :أهداف الدورة

 .استيعاب مفاهيم الحوكمة الوثائقية وعلاقتها بالرشاقة الإدارية وتصفير البيروقراطية  •

 .اكتساب مهارات تصنيف الوثائق بناءً على الأهمية السيادية والمخاطر المعلوماتية  •

 .تطبيق أطر الحوكمة الرقمية لضمان نزاهة السجلات في الأنظمة السحابية والمركزية •

 .إتقان فن الحفاظ على "السر المهني الرقمي" في بيئات العمل الهجينة والمفتوحة  •

 .لضمان عدم التلاعب بالوثائق الرسمية (Blockchain) "استخدام تقنيات "سلاسل الكتل •

 .تعزيز السيادة المعلوماتية عبر بناء منظومات أرشفة وطنية مستقلة ومحمية بالكامل •

 .بناء منظومة "الرقابة الذاتية على البيانات" لضمان الشفافية ومنع تسريب المعلومات  •

 .تطوير مهارات إدارة الأزمات الناتجة عن اختراق السرية أو فقدان البيانات الحساسة  •

 .صياغة خارطة طريق شاملة لتحويل الأرشيف التقليدي إلى "مستودع معرفي ذكي" واستباقي •
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 : الورشةمحتويات 

 اليوم الأول:  

 فلسفة السيادة الوثائقية وتصفير البيروقراطية الرقابية 

 هندسة الحصانة وتصفير التعقيد في تصنيف البيانات 

 ."مفهوم "الوثيقة السيادية": الانتقال من "التخزين السلبي" إلى "المعرفة النشطة والآمنة •
 .مواءمة نظم الأرشفة مع استراتيجية تصفير البيروقراطية: إلغاء زمن البحث اليدوي المجهد  •
 .تحليل العلاقة بين "سلامة السجل" و"المصداقية الدولية": الوثيقة كدليل نزاهة وطني  •
 .تمرين "رادار التصنيف": تحديد الوثائق التي تعيق الرشاقة وتصميم مسارات وصول ذكية لها  •

 "الاستقلالية والنزاهة في إدارة "دورة حياة الوثيقة 

 .مفهوم "الأمانة الوثائقية": مسؤولية المستشار في ضمان صحة وموثوقية السجلات الرسمية •
 .دور القائد في حماية الصورة الوطنية عبر ممارسات النزاهة في إتلاف أو حفظ البيانات  •
سيكولوجية النزاهة المعلوماتية: بناء الحصانة الذاتية ضد "تداول المعلومات غير المصرح   •

 ."بها
 .صياغة "ميثاق الأخلاقيات الوثائقية" للمكتب لضمان توافق الحوكمة مع القيم المهنية الأصيلة •

 اليوم الثاني:  

 "السيادة التقنية وهندسة "الأرشفة الذكية 

 "تصفير البيروقراطية عبر "التوثيق الرقمي المحصن

لتأمين المستندات وتصفير احتمالات التزوير   (Blockchain) "تقنيات "سلاسل الكتل •
 .الإداري

 .حوكمة "المدخلات الرقمية": استخدام الذكاء الاصطناعي لتصنيف الوثائق آلياً بنزاهة وشفافية  •
 مفهوم "السيادة على المحتوى": كيف تضمن استقلالية الأنظمة الرقمية الحكومية عن التدخلات؟  •
ورشة عمل: تصميم "بروتوكول الأرشفة الذكية" يضمن تصفير مخاطر ضياع الأصول   •

 .المعرفية

 "الأمن السيبراني السلوكي وحماية "السر المهني الرقمي

 .أخلاقيات التعامل مع السجلات في السحابة السيادية: حدود الكشف والسرية في الربط البيني  •
 .الأمان الرقمي كمتطلب حوكمة: مسؤولية الموظف في حماية "مفاتيح الوصول" المعلوماتية  •
تطبيق تقنيات "التشفير السيادي" لحماية المراسلات الرسمية وتصفير فجوات الاختراق   •

 .الداخلي
تمرين تقني: محاكاة "إدارة وصول محصن" تضمن تتبع المسؤولية ومنع التلاعب بالسجلات   •

 .الحساسة
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 اليوم الثالث:  

 "حوكمة الوصول والحياد في إدارة "السرية المتقدمة

 النزاهة في منح الصلاحيات: موازنة الرشاقة مع الحصانة 

 .لا وصول دون تحقق دائم وموثق بنزاهة :(Zero Trust) "أخلاقيات "نموذج الثقة الصفرية •

 .الرقابة الأخلاقية على "أنظمة إدارة المحتوى": ضمان العدالة في منح امتيازات الاطلاع •

 تطبيق قاعدة "الحاجة إلى المعرفة": كيف تصفرّ مخاطر تسريب البيانات عبر تقنين الوصول؟  •

 .حساب "معامل المخاطر الوثائقية" لتقليل احتمالات الخطأ الإداري الناتج عن ضعف الرقابة  •

 حوكمة المسؤولية عن "البيانات الضخمة" والتحليل التنبؤي 

 .المسؤولية المهنية عند استخدام الذكاء الاصطناعي في "تحليل الوثائق": ضمان دقة الاستنتاج •

 .إدارة العلاقة مع مزودي حلول "تخزين البيانات": الأخلاقيات المرتبطة بالسيادة القانونية •

لضمان عدم غياب الحس البشري   (Human-in-the-loop) "بناء أنظمة "التحقق المزدوج •

 .في الحوكمة 

تمرين محاكاة: إدارة معضلة "طلب اطلاع قانوني" يتعارض مع السرية السيادية بأسلوب   •

 .رشيق

 اليوم الرابع:  

 المسؤولية المهنية وإدارة الأزمات الوثائقية 

 "إدارة تضارب المصالح والسمعة في "عصر البيانات المفتوحة

 .أخلاقيات "الإفصاح والسرية": الموازنة بين الحق في المعلومة وبين وقار وسيادة الدولة •

•  ً  .الرقابة على "البصمة الرقمية" للمستندات وأثرها على حيادية ومصداقية المؤسسة عالميا

 .بناء نظام "التتبع الرقمي التلقائي": أتمتة رصد أي محاولة تلاعب بالوثائق لضمان الشفافية  •

التدقيق الأخلاقي في سلاسل توريد "أنظمة الحفظ والارشفة" لضمان خلوها من الممارسات   •

 .الضارة

 أخلاقيات الاستجابة لحوادث تسريب البيانات والخرق الأمني 

 .المسؤولية في التبليغ عن "الثغرات الوثائقية" التي قد تهدد أمن المعلومات أو السيادة الإدارية  •

 .أخلاقيات إدارة "الأدلة الرقمية" في التحقيقات الداخلية: ضمان الخصوصية والعدالة والوضوح •

 .فن التواصل الأخلاقي أثناء "أزمة تسريب": حماية السمعة والقيادة بصدق وشفافية رقمية •

بناء خطة "التعافي الوثائقي": إجراءات استعادة كفاءة الأرشيف بعد وقوع كوارث تقنية أو   •

 .أمنية 
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 اليوم الخامس:  

خارطة الطريق وصناعة "المسؤول القدوة": من إدارة السجلات إلى هندسة السيادة المعلوماتية  
 الشاملة

 هندسة "النبض الاستراتيجي" والرشاقة السيادية في حوكمة الوثائق 

مصفوفة "النبض اللحظي" للتدفق الوثائقي الآمن: تصميم نظام رصد سيادي يعتمد على الذكاء   •
الاصطناعي لتحويل تدفق الوثائق السرية إلى نبضات استراتيجية تظهر للمسؤول فوراً. يهدف  

هذا النظام إلى تصفير زمن "التحقق من التصنيف" وضمان سلامة الأصول الوثائقية بنزاهة  
 تامة، بعيداً عن الرتابة الإدارية التي قد تهدد السرية المعلوماتية. ومصداقية  

بروتوكول "الرشاقة السيادية" للوصول بنموذج الثقة الصفرية: هندسة مسار قرار "صفري   •
الإجراءات" يسمح للأنظمة بمنح صلاحيات الاطلاع اللحظي والتحقق من الهوية الرقمية آلياً  

فور رصد النبضة الاستراتيجية التي تؤكد "الحاجة إلى المعرفة" المشروعة. يضمن هذا  
الإسناد المعلوماتي للقرار القيادي دون قيود بيروقراطية تعطل نبض الإنجاز   البروتوكول سرعة

 الوطني. 

حوكمة "الأمانة الوثائقية" والتشفير السيادي: وضع ضوابط أخلاقية تضمن ملكية الدولة الكاملة   •
لسجلاتها، وتفعيل ميثاق "النزاهة في التوثيق" لضمان خلو الأرشيف الوطني من أي تلاعب أو  

 انحياز رقمي، والوضوح التام أمام صانع القرار بشأن حصانة "السر المهني الرقمي". 

مختبر "هندسة الحصانة ضد خروقات السرية": تمرين محاكاة متقدم لاختبار قدرة المسؤول   •
على إدارة "نبضة أزمة تسريب" أو محاولة وصول غير مشروع، وكيفية تفعيل بروتوكولات  

 "التعافي الوثائقي" والشفافية الفورية لحماية أسرار الدولة والسيادة المعلوماتية الشاملة. 

 :   لمخرجات الرئيسية للدورةا

 .%100امتلاك استراتيجية "حصانة وثائقية" تضمن نزاهة التعامل مع البيانات الوطنية بنسبة  •

 .القدرة على هندسة منظومات أرشفة رشيقة وسيادية تتوافق مع متطلبات الريادة العالمية الشاملة •

إتقان أدوات الرقابة الأخلاقية على الوصول الرقمي لضمان الشفافية وتصفير مخاطر الانحياز   •

 .أو الخطأ 

 .بناء سجل "ممارسات فضلى" في إدارة السرية والخصوصية يدعم اتخاذ القرار القيادي الآمن •

 ."تحقيق جاهزية كاملة للمكتب والقائد للمنافسة في فئات "الحوكمة الرقمية، النزاهة، والتميز •

 الفئة المستهدفة:    

 .المستشارون القانونيون ومدراء إدارات الحوكمة والامتثال في الجهات الحكومية  •

 .ومدراء الأرشفة والتوثيق في القطاعات السيادية  (CISO) مسؤولو أمن المعلومات  •

 .رؤساء مكاتب التحول الرقمي وفرق "تصفير البيروقراطية" والتميز المؤسسي •

 .الكوادر الإدارية والتقنية المعنية بحماية البيانات والخصوصية في المؤسسات الكبرى •

 ."المساعدون التنفيذيون الطامحون لامتلاك جدارات "خبير حوكمة الوثائق السيادية  •
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 أساليب التدريب:    

 تم استخدام بعض من الأساليب التالية أو الكل حسب المتطلبات لكل تخصص :  ي

  (Complex Case Studies) دراسة الحالة المعقدة  •

  (Simulation and War Gaming) المحاكاة والألعاب الاستراتيجية  •

  (Design Thinking Workshops) ورش العمل القائمة على التفكير التصميمي  •

 .(Expert Panels) الخاص أومن القطاعين العام  خبيرحلقات النقاش مع  •

  (Interactive Technology Labs) المختبرات التقنية التفاعلية •

  (Inter-Agency Peer Learning) التعلم من الأقران عبر الجهات الحكومية •

  (Blended & Continuous Learning Approach) نهج التعلم المدمج والمستمر •


